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APRESENTACAO

A Controladoria Geral do Municipio de Ponta Pord (MS) orgulha-se de apresentar o
Manual de Gestao e Fiscalizagao Contratual, um documento cuidadosamente elaborado para orientar
e capacitar gestores e fiscais de contratos na conducgado eficiente e transparente de suas atribuigdes.
Este manual visa consolidar as melhores praticas e atender aos preceitos legais e normativos,
garantindo que todos os processos relacionados a gestdo e fiscalizagdo contratual sejam conduzidos de
forma integra e alinhada com os principios da administragao publica.

A administracdo contratual € um pilar essencial para assegurar a correta execugdo
dos contratos, desde a sua formalizagdo até a finalizagdo. Este guia reune normas, instrugdes e
procedimentos praticos, fundamentados em legislagdes como a Lei Federal n® 14.133/2021, o Decreto
Federal n2 11.246, de 27 de outubro de 2022 e, especialmente, o Decreto Municipal n. 9.839, de 13
de junho de 2024 e Decreto 9.988, de 16 de dezembro de 2024.

Com este manual, busca-se ndo apenas cumprir as exigéncias legais, mas também
fomentar uma cultura de responsabilidade, eficiéncia e controle na gestdo publica, contribuindo para
a otimizacdo de recursos e a satisfacdo das necessidades da populagdo de Ponta Pora.

Ao longo das paginas seguintes, serao abordados os papéis e responsabilidades de
gestores e fiscais, praticas de acompanhamento e supervisao, mecanismos de avaliagdo e registros, e
orientacdes sobre 0 manejo de situacdes criticas ou imprevistas durante a execucao contratual. Assim,
o manual se apresenta como uma ferramenta imprescindivel para que a Controladoria e os
responsaveis diretos pela gestdao de contratos possam atuar com confianga e precisdo, reforcando o
compromisso com a transparéncia e a exceléncia na administragdo publica.
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1. LEGISLACAO

As atividades desempenhadas pelo gestor e fiscal estao intimamente ligadas
a observancia de algumas normas, dentre as quais vale destacar:

~ Lei Federal n212.527/2011: Lei de Acesso a Informacao;

~ Lei n? 14.133/2021: Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos;

~ Lei Complementar n? 123/2006 (Estatuto Nacional da Microempresa
e da EPP);

» Lei Complementar n. 101, de 04 de maio de 2000: Lei de
Responsabilidade Fiscal;

» Decreto n®9.839, de 13 de junho de 2024.

~ Decreton®9.988, de 16 de dezembro de 2024.

Algumas contratagdes anteriores podem ainda exigir o conhecimento de
algumas leis atingidas pela Nova Lei de Licitagdes e Contratos, como a Lei n? 8.666/1993 e a
Lei n? 10.520/2002.
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2.
DIRETRIZES DO MANUAL DE GESTAO E FISCALIZAGAO
CONTRATUAL

O Manual de Gestao e Fiscalizagao Contratual, elaborado pela Controladoria
Geral do Municipio de Ponta Pora (MS), adota diretrizes baseadas no Decreto Municipal n.
9.839, de 13 de junho de 2024 e na Lei Federal n? 14.133/2021. Estas diretrizes tém como
propdsito estabelecer procedimentos claros e eficazes para que gestores e fiscais de contratos
possam desempenhar suas fungdes com eficiéncia e conformidade.

Designagdo e Capacitacdo: O gestor e o fiscal de contrato serdo designados
por meio de portaria publicada no Diario Oficial do Municipio de Ponta Pora, conforme
orientacdo do Tribunal de Contas da Unido explanada no Acérddo n? 1094/2013 (TCU.
Processo n? 009.224/2012-2. Relator: Ministro José Jorge. Julgado em 08/05/2013). E
importante observar que os servidores que venham a desempenhar esta funcdo estejam
cientes da sua designacdo, de suas atribuicdes e das peculiaridades de cada contrato, ndo
sendo surpreendidos com a publicagdo do ato normativo de designagao. A formagao continua
e a qualificacdo prévia dos servidores sdo incentivadas para assegurar competéncia técnica e
efetividade no exercicio de suas fungdes.

O art. 22 do Decreto Municipal n. 9.839, de 13 de junho de 2024 estabelece
que a Secretaria Municipal de Administracdo sera a responsavel por esta designagdo, exceto
nos casos de contratos elaborados pelo Setor de Convénios, suja competéncia entdo sera da
Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo.

Segregacdo de Fungdes: Seguindo o principio da segregagao de fungdes, é
vedada a designacdo de um Unico agente para tarefas que possam gerar conflitos de interesse
ou riscos de fraude, garantindo transparéncia e controle no processo.

Atribui¢des Gerais do Gestor e dos Fiscais:

Gestor de Contrato: Responsavel por coordenar a fiscalizagdo técnica e
administrativa, registrar eventos criticos e garantir a manutengao das condi¢6es de habilitagdo
durante a execugao.
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Fiscal Técnico: Supervisiona a execu¢ao técnica, emite notificacGes para
corregdes e assegura a conformidade dos servigos com os parametros contratuais.

Fiscal Administrativo: Gerencia aspectos administrativos, como o controle de
prazos, e verifica a regularidade das obrigagdes previdenciarias e fiscais.

Fiscal Setorial: Atua em setores distintos para garantir a execuc¢do de
contratos em diversas unidades de um orgao.

Monitoramento e Documentagdo: E fundamental manter registros
detalhados, como ordens de servico, relatorios de risco e historico de acompanhamento, para
transparéncia e suporte a decises futuras.

Gestdo de Riscos e Solugdo de Conflitos: Procedimentos de gestao de riscos
devem ser integrados ao processo, com atualizagdes continuas dos relatdrios de risco.
Conflitos e problemas durante a execugao do contrato devem ser rapidamente comunicados
e tratados.

Apoio e Assessoria: A equipe de apoio, assim como terceiros especializados,
pode assistir os gestores e fiscais, mas sem eximi-los de responsabilidade. Esse suporte deve
seguir os termos de confidencialidade e responsabilidade civil.

Compliance e Integridade: Todos os envolvidos devem atuar em
conformidade com as normas internas e externas, preservando a ética e a integridade nos
processos de gestdao contratual.

Essas diretrizes asseguram que a fiscalizagdo e a gestdo contratual sejam
realizadas de forma eficiente, responsavel e em conformidade com as exigéncias legais,
promovendo o uso eficiente dos recursos publicos e garantindo o cumprimento dos objetivos
institucionais do Municipio de Ponta Pora.
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3.

PRINCIPAIS DEFINICOES A SEREM CONHECIDAS PELOS
FISCAIS E GESTORES CONTRATUAIS

CONTRATO ADMINISTRATIVO: é o ajuste que a Administracdo Publica,
agindo nessa qualidade, faz com o particular ou outra entidade administrativa para a
consecucdo de objetivos de interesse publico, nas condi¢Ges estabelecidas por ela propria.

COMPRA: aquisicdo remunerada de bens para fornecimento de uma so vez
ou parceladamente, considerada imediata aquela com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias
da ordem de fornecimento;

SERVICO: atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter
determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse da Administragdo;

OBRA: toda atividade estabelecida, por forga de lei, como privativa das
profissdes de arquiteto e engenheiro que implica intervengdo no meio ambiente por meio de
um conjunto harménico de a¢des que, agregadas, formam um todo que inova o espago fisico
da natureza ou acarreta alteragdo substancial das caracteristicas originais de bem imovel;

BENS E SERVICOS COMUNS: aqueles cujos padroes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais
de mercado;

BENS E SERVICOS ESPECIAIS: aqueles que, por sua alta heterogeneidade ou
complexidade, ndo podem ser descritos, exigida justificativa prévia do contratante;

SERVICOS E FORNECIMENTOS CONTINUOS: servicos contratados e compras
realizadas pela Administracdo Publica para a manuten¢ao da atividade administrativa,
decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas;

SERVICOS CONTINUOS COM REGIME DE DEDICACﬂO EXCLUSIVA DE MAO
DE OBRA: aqueles cujo modelo de execugao contratual exige, entre outros requisitos, que:
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a) os empregados do contratado fiquem a disposicdao nas dependéncias do
contratante para a prestacao dos servigos;

b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais
disponiveis de uma contratagdo para execugao simultanea de outros contratos;

c¢) o contratado possibilite a fiscalizacdo pelo contratante quanto a
distribuicdo, controle e supervisao dos recursos humanos alocados aos seus contratos;

SERVICOS NAO CONTINUOS OU CONTRATADOS POR ESCOPO: aqueles que
impdem ao contratado o dever de realizar a prestagdao de um servigo especifico em periodo
predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necessario
a conclusao do objeto;

SERVICO DE ENGENHARIA: toda atividade ou conjunto de atividades
destinadas a obter determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse para a
Administracdo e que, ndo enquadradas no conceito de obra a que se refere o inciso Xll do
caput deste artigo, sao estabelecidas, por forca de lei, como privativas das profissdes de
arquiteto e engenheiro ou de técnicos especializados, que compreendem:

a) servico comum de engenharia: todo servico de engenharia que tem por
objeto acbes, objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de
manutenc¢ado, de adequacdo e de adaptacdo de bens moveis e imodveis, com preservacdo das
caracteristicas originais dos bens;

b) servico especial de engenharia: aquele que, por sua alta heterogeneidade
ou complexidade, ndo pode se enquadrar na defini¢do constante da alinea “a” deste inciso;

PROJETO BASICO: conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra ou o servigo, ou o complexo de
obras ou de servicos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicagdes dos estudos
técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a definicdo dos
métodos e do prazo de execugdo.

PROJETO EXECUTIVO: conjunto de elementos necessarios e suficientes a
execucao completa da obra, com o detalhamento das solugdes previstas no projeto basico, a
identificacdo de servicos, de materiais e de equipamentos a serem incorporados a obra, bem
como suas especificagdes técnicas, de acordo com as normas técnicas pertinentes.
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EMPREITADA POR PRECO UNITARIO: contratacdo da execucdo da obra ou
do servigo por preco certo de unidades determinadas;

EMPREITADA POR PRECO GLOBAL: contratagdo da execugdo da obra ou do
servico por prego certo e total;

EMPREITADA INTEGRAL: contratacdo de empreendimento em sua
integralidade, compreendida a totalidade das etapas de obras, servicos e instalacdes
necessarias, sob inteira responsabilidade do contratado até sua entrega ao contratante em
condig¢des de entrada em operagdo, com caracteristicas adequadas as finalidades para as quais
foi contratado e atendidos os requisitos técnicos e legais para sua utilizacdo com seguranca
estrutural e operacional;

REAJUSTAMENTO EM SENTIDO ESTRITO: forma de manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro de contrato consistente na aplicagdo do indice de corregdo
monetaria previsto no contrato, que deve retratar a variagdo efetiva do custo de producgao,
admitida a adocao de indices especificos ou setoriais;

REPACTUAGAO: forma de manutenc¢io do equilibrio econémico-financeiro
de contrato utilizada para servigos continuos com regime de dedicacao exclusiva de mao de
obra ou predominancia de mao de obra, por meio da analise da variacao dos custos
contratuais, devendo estar prevista no edital com data vinculada a apresentagdo das
propostas, para os custos decorrentes do mercado, e com data vinculada ao acordo, a
convencao coletiva ou ao dissidio coletivo ao qual o orgamento esteja vinculado, para os custos
decorrentes da mao de obra;

PREPOSTO: Representante da empresa contratada, na execugao do contrato,
sem Onus para a Administragao.

REGISTRO DE OCORRENCIAS: Documento no qual serdo anotadas todas as
ocorréncias relacionadas com a execug¢do do contrato.

VIGENCIA DO CONTRATO: prazo de vigéncia é o lapso de tempo
compreendido entre a data do inicio e o termo final de uma relagéo juridica. E o tempo que
vigora o contrato.
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PRAZO DE EXECUGAO: é o periodo estipulado para que um contrato seja
executado, abrangendo todas as fases e atividades previstas até a sua conclusdo. Ele
representa o tempo entre o inicio formal da execucdo do objeto contratado e a sua finalizagao,
conforme as condigdes estabelecidas no contrato.

ADIMPLEMENTO DO CONTRATO: é o cumprimento integral das obrigacdes
pactuadas por ambas as partes, conforme os termos estabelecidos no contrato. Representa a
execu¢do satisfatoria das condi¢des contratuais, garantindo que o objeto contratado foi
entregue ou realizado de acordo com as especificacdes e prazos previstos.

INEXECUCAO OU INADIMPLENCIA DO CONTRATO: ocorre quando uma das
partes, geralmente o contratado, ndo cumpre total ou parcialmente as obrigacdes previstas no
contrato. Isso inclui falhas na entrega do objeto, descumprimento de prazos, ou execucio
insatisfatoria dos servicos. A inexecugdo pode resultar em sancdes, como multas, rescisio
contratual ou outras penalidades estipuladas nas clausulas contratuais e na legislacdo
aplicavel.

RESCISAO: E o rompimento antecipado do contrato antes do cumprimento
integral de suas obrigagdes, seja por iniciativa da administracdo publica ou do contratado, em
razao de descumprimento, interesse publico, ou outros motivos previstos em lei e no proprio
contrato.

GLOSA: E a supressdo ou retencdo de valores devidos ao contratado,
geralmente aplicada quando ha falhas ou imperfei¢des na execucdo dos servicos, que
justificam o ndo pagamento integral.

APOSTILA: E um documento utilizado para registrar no contrato questdes de
menor relevancia que ndo envolvem impacto econdmico ou alteragdes contratuais
significativas, como mudangas administrativas, ajustes de enderecos ou dados do contrato.

TERMO ADITIVO: E o instrumento formal que registra modificacdes
contratuais significativas, como prorrogacdes de prazo, ajustes de valor, ou alteracdes no
objeto do contrato, desde que respeitadas as condigdes e limites previstos na legislagdo.
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EMPENHO: A reserva formal de recursos orgamentarios para garantir o
pagamento de uma despesa contratual futura. E um compromisso assumido pela
administracdo publica para assegurar que havera orcamento disponivel para a obrigacdo
assumida.

LIQUIDAGAO: O processo de verificacdo do direito adquirido pelo credor,
onde se confirma que a prestagdo foi cumprida conforme o contrato, permitindo a autorizagdo
do pagamento.

ORDEM DE SERVICO: Documento que autoriza formalmente o inicio da
execucdo de servicos contratados, indicando os prazos e especificagGes para a realizagdo das
tarefas.

AUTORIZACAO DE FORNECIMENTO: Documento que formaliza a solicitacdo
de entrega de bens, indicando as quantidades e condi¢des estabelecidas no contrato.

ORDEM DE PAGAMENTO: Documento emitido pela administragdao publica
que autoriza a liberagdo de valores em favor do credor apds a confirmacdo da liquidagao da
despesa.

PAGAMENTO: A quitacdo efetiva do valor devido ao contratado, realizado
apos a conferéncia e aprovagdo da execucao do servico ou fornecimento do bem.

MEDIGAO: O processo de verificagdo e registro da quantidade e qualidade
dos servicos executados ou bens fornecidos, com base nos critérios estipulados no contrato.

ATESTO: A confirmacdo por parte do fiscal do contrato de que os servigos ou
bens entregues correspondem ao que foi pactuado, servindo como base para a liquidagdo e
pagamento.

TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO: Documento que formaliza a
aceitacdo inicial do objeto do contrato, sujeito a verificagdo detalhada posterior para confirmar
a conformidade.

ﬂ
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TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO: Documento que confirma a
aceitacdo final do objeto, apods a andlise detalhada e aprovagdo de que todas as condigdes
contratuais foram atendidas adequadamente.
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4.
DA GESTAO CONTRATUAL

Gestao de contrato é o gerenciamento das atividades relacionadas a
execucdao do contrato, a fiscalizagdo técnica, administrativa e setorial, bem como dos atos
necessarios a formalizagdo do contrato, da prorrogacdo, repactuacao, reequilibrio econémico-
financeiro, da alteracdo, do acréscimo, da supressdo, do pagamento, da aplicagdo de sangdes,
da extingdo dos contratos, entre outros.

O gestor do contrato deve apresentar uma visdao mais abrangente e uma
atuacdo mais administrativa, devendo ter conhecimento detalhado do contrato, suas
cldusulas, prazos, obrigagdes e responsabilidades.

Perfil

O gestor de contrato deve ter um perfil que combine visao administrativa
ampla e conhecimento técnico detalhado. Ele precisa entender profundamente as clausulas
contratuais, prazos, obrigagdes e responsabilidades. E fundamental que tenha habilidades de
lideranga, organizacgdo e capacidade de analise para coordenar atividades, fiscalizar a execucao
e gerenciar situacdes como prorrogacoes, repactuacdes e aplicacdo de sangoes.

Suas principais atribui¢des incluem:

1. Planejamento: O gestor do contrato é responsavel por planejar
execucao do contrato, estabelecendo metas, prazos e especificacées técnicas necessarias para
a realizacdo do objeto contratado.

2. Acompanhamento da execucdo: Monitorar e supervisionar o
andamento do contrato.

3. Controle financeiro: E responsabilidade do gestor controlar os aspectos
financeiros do contrato, incluindo pagamentos, medi¢des, reajustes de pregos e eventuais
penalidades por descumprimento contratual.

4. Avaliacdo de desempenho: Verificar se o contratado estd cumprindo
prazos e padrdes de qualidade.

5. Comunicagdo: Solicitar informacdes aos fiscais de contrato,
fornecedores e demais envolvidos no processo.

6. Convocar e coordenar reunido inicial, registrada em ata, com a
participagao da contratada (signatdrio do contrato e/ou preposto), dos fiscais, dos membros
das comissdes de recebimento, a fim de serem alinhados os procedimentos de
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acompanhamento da execugdo contratual e da forma de apresentacdo dos documentos
exigiveis para pagamento mensal ou eventual.

7. Coordenar reunides de trabalho periodicamente e de conclusdo da
execucado contratual, quando necessaria;.

8. Receber duvidas ou questionamentos feitos pela contratada e pela
fiscalizagdo, manifestar-se e dar a eles o encaminhamento devido, centralizando as
informacdes.

9. Devolver, mediante justificativa e notificacdo formal, nota fiscal
apresentada pela contratada quando for observada irregularidade que inviabilize o ateste e
pagamento do servigo/fornecimento prestado.

10. Controlar os pagamentos efetuados em ordem cronoldgica e observar
o saldo do contrato com auxilio do Departamento competente;

11. Acompanhar a manuten¢do das condi¢des de habilitagdo do
contratado para fins de empenho de despesa e de pagamento e anotar os problemas que
obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos
eventuais.

12. Exigir da contratada que os pedidos de repactuacao, reajuste ou
reequilibrio econémico e financeiro sejam acompanhados dos documentos e comprovantes
que viabilizem a analise e concessdo do objeto pretendido.

13. Controlar o prazo de vigéncia do contrato para que a execugdo seja
tempestiva e ndo haja solugdo de continuidade.

14. Conhecer o inteiro teor de editais e de seus anexos, de atas de registro
de precgos, de instrumentos contratuais e de seus anexos, especialmente o projeto
basico/termo de referéncia, além de eventuais termos aditivos e apostilamentos;

15. Propiciar o acesso do fiscal de contrato as informacgdes, aos
documentos e aos meios necessarios ao exercicio das atividades de fiscalizacao;

16. Avaliar o relatdério de ocorréncias disponibilizados pelo fiscal de
contrato para que, sendo o caso, possa tomar as providéncias cabiveis a fim de corrigi-las;

17. Promover o controle das garantias contratuais, inclusive, no que se
refere a juntada de comprovante de recolhimentos a adequagao da sua vigéncia e do seu valor;

18. - Analisar os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato;

19. Analisar eventuais alteragdes contratuais, apos ouvido o fiscal do
contrato;

20. Decidir provisoriamente a suspensdo da entrega de bens ou a
realizacdo de servigos;

21. Diligenciar para a formalizagdo de processo administrativo de
responsabiliza¢do para fins de aplicagdo de sancgdes, a ser conduzido pela comissao de que
trata o art. 158 da Lei n? 14.133, de 2021 ou pelo agente/setor com competéncia para tal,
conforme o caso.
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5.
DO FISCAL DO CONTRATO

O fiscal do contrato é o servidor publico designado para acompanhar a
execugao do contrato, assegurando que o contratado esteja cumprindo todas as clausulas e
obrigagdes contratuais. Suas principais atribui¢ées incluem:

O fiscal acompanha de perto a execugao do contrato, ele deve fiscalizar o
desenvolvimento dos trabalhos, atestar o recebimento provisorio e definitivo dos servigos ou
produtos contratados, solicitar corregdes ou ajustes quando necessario e emitir relatorios de
acompanhamento para subsidiar o gestor do contrato em suas decisdes.

Perfil

A atividade de fiscalizacdo dos contratos administrativos requer que o
servidor designado apresente um perfil mais técnico, que detenha conhecimento sobre o
objeto contratual as peculiaridades da sua execugao.

Ele atuard no acompanhamento direto do contrato, interagindo
constantemente com todos envolvidos neste processo, seja com o contratado, com 0s usuarios
internos da prépria administragao ou até mesmo os cidadaos.

Suas principais atribuicoes incluem:

1. Acompanhamento técnico: O fiscal é responsavel por acompanhar de
forma técnica a execuc¢do do contrato, garantindo que as especificagdes técnicas sejam
atendidas pelo contratado e determinando o que for necessario para a regularizagdo das faltas
ou dos defeitos observados.

2. Verificagdo de qualidade: O fiscal verifica se os produtos, servigos ou
obras entregues estdao conforme os requisitos estabelecidos no contrato, realizando inspe¢oes
e testes necessarios.

3. Emissdo de pareceres técnicos: Atestar o cumprimento das obrigacoes
contratuais.

4. Registro de ocorréncias: Em caso de problemas ou ndo conformidades,
o fiscal registra as ocorréncias e notifica o contratado para que sejam adotadas as devidas
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correcbes. Havendo situagdo que requeira decisdo ou providéncia que extrapole sua
competéncia, devera informar a seu superior imediatamente.

5. Fiscalizagdo documental: O fiscal do contrato verifica a documentacao
exigida para comprovar a regularidade do contratado, como certidGes, seguros e garantias
contratuais.

FISCAL TECNICO

a) participar das reunides inicial, de trabalho e de conclusdo da execucdo
contratual;

b) verificar se, na entrega de material, na execu¢do de obra ou na prestagao
de servigo, a especificacdo, o valor unitario ou total, a quantidade e os prazos de entrega estdo
de acordo com o estabelecido no instrumento contratual;

¢) anotar, em processo especifico, quando autuado para esse fim, todas as
ocorréncias relativas a execugdo do contrato, com a indicagdo do que for necessario a
regularizacao das faltas ou defeitos observados;

d) monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servicos para evitar
eventuais incorrecdes, devendo intervir para requerer a contratada a corre¢do das faltas,
falhas e irregularidades constatadas;

e) realizar avaliagdo diaria, semanal ou mensal, desde que o periodo
escolhido seja suficiente para aferir o desempenho e a qualidade da prestacdo dos servicos,
se a natureza do objeto pactuado permitir essa caracteristica de avaliagao;

f) registrar e informar ao gestor as atividades desempenhadas e todas as
pendéncias constatadas na execugdo do contrato;

g) manifestar-se acerca de solicitacdo da contratada para prorrogacao da
execucdo/entrega do objeto contratual sobre os seguintes itens:

* existéncia de interesse na continuidade do fornecimento/execucao;

* eventuais prejuizos causados em razao do atraso e do prazo de prorrogagao
a ser concedido, quando for o caso;

» fatos supervenientes que justifiquem a prorrogacao de prazos de execugao;

h) submeter ao gestor a manifestacdo de prorrogacdo sobre a
execucdo/entrega do objeto contratual, com vistas a delibera¢do da Secretaria;

i) confeccionar e assinar o termo de recebimento provisério mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico referente as
aquisicoes, obras ou servigos de acordo com as regras contratuais;

j) analisar, juntamente com o fiscal administrativo, os documentos
apresentados para pagamento, conferi-los com as condicdes estabelecidas no contrato e
submeter ao gestor para ateste ou notificacdo da contratada para regularizacao de
impropriedade constatada;

k) propor a revisdo de valores a serem pagos a contratada e registrar em
relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato, quando, por exemplo:

* ndo produzir os resultados, deixar de executar ou ndo executar, com a
qualidade minima exigida, as obriga¢des contratadas;

“
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» deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucao
do servigo ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a pactuada;

I) apresentar relatorios que subsidiem o ateste da nota fiscal pelo gestor do
contrato;

m) comunicar imediatamente ao gestor do contrato quaisquer ocorréncias e
a eventual incapacidade técnica da empresa contratada que possam inviabilizar a execugao do
contrato nas datas estabelecidas;

0) propor ao gestor, na hipotese de descumprimento contratual, a aplicacao
de sangOes a contratada;

p) elaborar, quando exigido, relatorios, laudos e pareceres das atividades de
fiscalizagdo técnica da execuc¢ao do contrato;

q) realizar vistorias, atestando o cumprimento das orienta¢des técnicas e
indicagdes de seguranca;

r) auxiliar o gestor do contrato com as informacgdes necessarias a elaboracado
do documento comprobatorio da avaliagdo realizada na fiscalizacdo do cumprimento de
obrigacdes assumidas pelo contratado;

s) desenvolver outras atribuicdes oriundas das clausulas e especificidades
contratuais.

FISCAL ADMINISTRATIVO

a) participar das reunides inicial, de trabalho e de conclusdo da execugao
contratual;

b) organizar arquivos especificos para acompanhamento da execugdo do
contrato e para registro de observacdes e recomendacgdes relativas a contratos de mesma
natureza feitas pela Assessoria Juridica e pela CGM, bem como das ocorréncias que impactem
a execucdo do contrato;

c) verificar e manter organizada, no inicio e durante a vigéncia, copia do
contrato e suas alteracdes (apostilamento e termo aditivo), bem como da documentagao e
qualificagcdo exigida dos profissionais alocados no contrato, devendo informar ao gestor as
pendéncias constatadas;

d) prestar apoio técnico e operacional ao gestor do contrato, com a
realizacdo das tarefas relacionadas ao controle dos prazos relacionados ao contrato e a
formalizagdo de apostilamentos e de termos aditivos, ao acompanhamento do empenho e do
pagamento e ao acompanhamento de garantias e glosas;

e) verificar a manutencao das condicdes de habilitacao da contratada, com a
solicitagao dos documentos comprobatdrios pertinentes caso necessario;

f) estabelecer rotina para acompanhar a frequéncia, a jornada de trabalho,
os servicos e fun¢des exercidos pelos profissionais terceirizados, conforme regras
estabelecidas no contrato;
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g) conferir se os documentos apresentados pela contratada correspondem
aos prestadores de servigo que estdo alocados no municipio para cumprimento do objeto
pactuado;

h) verificar se foram realizados, dentro do prazo, os pagamentos salariais e
dos beneficios aos prestadores de servigo conforme estabelecido em contrato;

i) elaborar relatério de acompanhamento mensal do contrato, com o calculo
de desconto de horas ou dias ndo trabalhados pelos profissionais e as reten¢des/glosas
aplicadas a contratada nos termos do contrato;

j) analisar, juntamente com o fiscal técnico, os documentos apresentados
para pagamento juntamente com a nota fiscal, conferi-los com as condigdes estabelecidas no
contrato e submeter ao gestor para ateste ou para notificagcao da contratada de impropriedade
constatada;

k) conferir os documentos comprobatoérios do adimplemento das obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais, exigidos em contrato para a realizacdo do pagamento,
especialmente:

e pagamento do salario dos empregados;

¢ repasse dos valores referentes a vale-transporte e auxilio alimentacdo;

* recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico;

» recolhimento da Previdéncia Social;

e certiddes negativas da empresa (CNDT, CRF e certid6es negativas ou
positivas com efeito de negativa relativas aos créditos tributarios federais, municipais ou
distritais, conforme o caso);

* concessao de férias e licengas aos empregados; e

* pagamento de verbas rescisorias;

) solicitar a contratada, periodicamente e por amostragem, comprovantes
dos registros de recolhimento das contribuigcdes previdenciarias e do FGTS dos profissionais
alocados no contrato. A consulta poderd ser solicitada mais de uma vez para o mesmo
empregado, contudo o objetivo é que todos os empregados tenham seus extratos avaliados
ao final de um ano. As pendéncias constatadas deverao ser comunicadas imediatamente ao
gestor do contrato para as providéncias devidas.

m) instruir e submeter ao gestor do contrato o pedido de prorrogacdo
contratual, mediante a juntada da documentagao que habilitou a contratada devidamente
atualizada, bem como da pesquisa de mercado e avaliagdo dos resultados obtidos que
comprovem a necessidade e a vantagem econdmica da contratagao;

FISCAL SETORIAL

A fiscalizagdo setorial consiste no acompanhamento da execugdo do contrato
quanto aos aspectos técnicos e administrativos, nos casos em que a prestagao dos servigos
ocorrer concomitantemente em setores distintos.
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A atividade de fiscalizagdo dos contratos administrativos requer que o
servidor designado apresente um perfil mais técnico, que detenha conhecimento sobre o
objeto contratual e as peculiaridades da sua execugao.
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6.
DIFERENCA ENTRE GESTAO E FISCALIZACAO
CONTRATUAL

O gestor do contrato deve apresentar uma visdo mais abrangente e uma
atuacdo mais administrativa, devendo ter conhecimento detalhado do contrato, suas
cldusulas, prazos, obrigacdes e responsabilidades.

Ja o fiscal e as fungdes por ele exercidas denotam um perfil mais técnico, de
acompanhamento em campo das atividades relacionadas ao contrato.

De forma simplificada podemos dizer que:

e Gerir significa zelar para que a execugao ocorra de forma mais econémica
e que atenda as necessidades de planejamento da Administracao.

* Fiscalizar significa verificar se a execucdo do objeto do contrato ocorre
conforme a especificagdo predeterminada.

Assim, a gestao é o servigo geral de gerenciamento do contrato como um
todo, e a fiscalizacdo é o acompanhamento da execugdo do objeto.

#
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6.
QUANDO VOCE NAO PODE SER GESTOR OU FISCAL DE
UM CONTRATO?

| — possua vinculo de qualquer natureza com a contratada, inclusive pessoal
comercial, financeiro, trabalhista ou civil;

Il — possua relacao de amizade, parentesco ou inimizade com o proprietario,
socio e/ou dirigente da contratada;

Il — tenha executado algumas das funcdes mais suscetiveis a riscos, tais
como, agente de contratacao, pregoeiro e membros da equipe de apoio e da Comissao de
Licitacdo, em observancia ao principio de segregacgdo de funcdes;!

IV — tenha sido condenado por crime contra a Administragdo Publica ou por
atos de improbidade administrativa;

V — tenha sido responsabilizado por irregularidades perante orgdos de
controle externo ou interno;

VI - tenha vinculo com o setor financeiro da unidade fiscalizada, sobretudo
aquele diretamente responsavel pelo processamento da execu¢do de despesas ou pela
execugdo do orgamento.

VIl - tenha sido designado simultaneamente nas fung¢des de gestor e fiscal
de um mesmo contrato.

Alerta Importante: Caso vocé se encontre em alguma das situagoes listadas,
¢é fundamental comunicar imediatamente a autoridade que o designou. Essa a¢ao é necessaria
para evitar conflitos de interesse, proteger a integridade do processo e assegurar a
conformidade com as normas de gestao contratual.

L Art. 52 do Decreto Municipal n. 9.839/2024.
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7. PRATICAS ESSENCIAIS NA GESTAO E FISCALIZACAO
DE CONTRATOS

1. Reunido inicial: Convide o representante da contratada, os fiscais do
contrato, os envolvidos na contratagdo ou técnicos que tenham participado da elaboragéo do
projeto basico ou do termo de referéncia e o representante da area demandante dos servigos
ou produtos e: Informe que qualquer comunicacdo devera ser por escrito. Defina os
procedimentos para o bom desenvolvimento dos trabalhos e sane eventuais duvidas. Explane
os detalhes, as metodologias, os objetivos da contratagdo e execugao.

2. Planejamento e Monitoramento: Elaborar um plano de fiscalizagao e
monitoramento.

3. Organiza¢dao de Documentos: Organize todos os documentos referentes
a formalizacdo e execucgao do contrato de forma estruturada e digital. Vocé pode seguir o
exemplo apresentado no Anexo XXI.

4. Acompanhamento Fisico-Financeiro: Monitorar o orcamento, a
liquidagao e pagamento das despesas, assim como 0s prazos de entrega e execugao.

5. Fiscalizagdo e Monitoramento: Verificar o cumprimento das disposigdes
contratuais, técnicas, legais e administrativas.

6. Registro de Ocorréncias: Registrar formalmente e de forma cronologica
os eventos ocorridos durante a execug¢ao contratual.

7. Encerramento do Contrato: Realizar uma revisdo das pendéncias a
serem corrigidas, elaborar um relatorio de conclusao, formalizar a assinatura do termo de
encerramento ou requerer o termo dequitacao da contratada.”

DICA: Atencdo quanto a existéncia de garantias e subcontratacGes acordadas no contrato!

Contratos de Obras e Servigos de Engenharia

Os contratos que envolvem obras e servicos de engenharia muitas vezes
detém um objeto complexo e valores expressivos, o que demanda cautelas extras dos gestores
e fiscais deste tipo de contrato.

Vejamos:
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Gestor:

Aprovacdao de medig¢Oes e pagamentos:

O gestor deve analisar e aprovar as medigdes e solicitacdes de pagamento
apresentadas pela contratada, verificando se estdo em conformidade com o contrato e os
servigos efetivamente realizados.

Verificar mensalmente as medi¢des para garantir o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro, assegurando a conformidade entre o planejamento e a
execucdo, visando evitar qualquer tipo de atraso.

Fiscal:

Preenchimento do Didrio de Obra: zelar para que a contratada disponha do
Diario de Obra no local da execucdo dos servicos, fazendo com que o mantenha com a
formatagao padrdo combinada e com as folhas devidamente numeradas e assinadas pelas
partes.

Atualizagdo do Diario de Obra: zelar para que a contratada proceda com as
anotagdes didrias atualizadas no Diario de Obra sobre o andamento dos trabalhos, tais como:
indicacao técnica, inicio e término de etapas de servigo, causas e datas de inicio e término de
eventuais interrupgdes dos servicos, recebimento de material e demais assuntos que
requeiram providéncias.

Contratos de servigos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de mao
de obra ou predominancia de mao de obra

Sdo contratos voltados para a prestagdo de servigos continuos, nos quais se
exige que os empregados do contratado fiqguem a disposi¢do nas dependéncias do contratante
para a prestacdo dos servigos.
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Neste ndo deve haver o compartilhamento dos recursos humanos e
materiais disponiveis de uma contratagao para execugao simultanea de outros contratos.

ATENGCAO: Diante do risco que envolve este tipo de contratacdo, a Lei
N214.133/2021, em seu art. 121, § 39, estabeleceu alguns mecanismos para que a
Administragao assegure o cumprimento das obrigagGes trabalhistas por parte dos contratados.

A verificagdo do cumprimento destas exigéncias fica sob encargo dos
gestores e fiscais, que devem cumprir as seguintes orientagdes:

1. Exigéncia de caucdo, fian¢a bancaria ou contratagdo de seguro-garantia
com cobertura para verbas rescisorias ndo pagas;

2. Condicionar o pagamento a comprovacao de quitacdao das obrigacdes
trabalhistas vencidas relativas ao contrato;

3. Efetuar o depdsito de valores em conta vinculada;

4. Em caso de ndo cumprimento, efetuar diretamente o pagamento das
verbas trabalhistas, que serdo deduzidas do pagamento devido ao contratado;

5. Estabelecer que os valores destinados a férias, a décimo terceiro salario,
a auséncias legais e a verbas rescisorias dos empregados do contratado que participarem da
execucdo dos servigos contratados serdao pagos pelo contratante ao contratado somente na
ocorréncia do fato gerador.

Nos contratos de prestacdo de servigos continuados que envolvam alocagao
de pessoal é necessario realizar um controle rigoroso a fim de verificar se a contratada esta
cumprindo todas as obrigacoes legais e trabalhistas. Isso é fundamental para evitar que a
responsabilidade dos encargos devidos pela contratante recaia sobre a Prefeitura.

A administragdo publica pode responder de forma subsidiaria pelo nao
cumprimento das obrigagOes trabalhistas da empresa tomadora do servigo quando restar
comprovado que atuou deforma negligente na fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes
contratuais e legais da prestadora de servico. Por este motivo, a adogdo de algumas cautelas
é imprescindivel, como a apresenta¢dao dos documentos listados no checklist constante no
Anexo XX por parte da contratada.

E importante destacar que o referido checklist é exemplificativo, que os
gestores e fiscais devem analisar as peculiaridades de cada contrato e/ou do termo de
referéncia e, caso percebam a necessidade, exijam garantias complementares aquelas
previstas no checklist.
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8. CUIDADOS A SEREM TOMADOS

1 - A providéncia basica é verificar se o bem que esta sendo entregue ou o
servico que esta sendo prestado estd em conformidade com o que foi contratado pela
Administracdo, se atende em quantidade e qualidade ao descrito no contrato, bem como se
apresenta em adequado estado de uso.

2 - Outro cuidado diz respeito ao atesto da nota fiscal, feito quando do
recebimento de mercadorias ou em seguida a efetiva prestacdo do servigo, momento em
que devem ser observados os dados relativos a empresa emitente da nota, os itens descritos,
a quantidade e o valor unitario e total.

3 - Nos contratos que envolvam fornecimento de bens, é importante que
haja a formaliza¢do do recebimento dos bens por parte do responsavel pela guarda destes,
devendo o fiscal manter em seus arquivos copia deste documento.

4 - Se o objeto ou servico ndo estiverem adequados, deve se solicitar a
correcdo pela contratada, sem custo para a Administragdo.

5 - Se ndo for corrigido, o gestor deve informar aos seus superiores, para
tomada das providéncias necessarias.

6 - Se o contrato for de entrega parcelada, deve conter ateste para cada
entrega de nota fiscal/fatura.

7 - A nota fiscal deve ser atestada, APENAS, se houver cumprimento integral
das obrigacées, como: a entrega do bem na forma acordada e com as especificagdes
solicitadas e/ou a prestacdo dos servigos da forma delimitada no Termo de Referéncia.

8 - O gestor deve observar a necessidade de realizar glosas, para evitar que
a Administracdo pague por objetos e servigos ndo prestados.
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9 - Para evitar responsabilizagdo da Administracdo Publica, o gestor e o
fiscal estdo vedados de exercer poder de mando sobre os funcionarios da contratada

(terceirizagdo de mao de obra) e/ou considerar trabalhadores da contratada como
colaboradores eventuais do préprio 6rgao.

10 — Avalie, sempre que possivel, a qualidade do servigo prestado junto ao
publico usuario: converse, escute os beneficiarios dos objetos ou servicos.
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9. ROTINAS NA EXECUGCAO DOS CONTRATOS

O gestor e o fiscal do contrato devem atuar de forma conjunta e
complementar para o desempenho do acompanhamento da execucio do contrato. E
importante que suas obrigagdes estejam estabelecidas de forma clara, de modo a evitar a
sobrecarga de uma das partes ou até mesmo a negligéncia quanto a alguma rotina essencial.

Para que o gestor e o fiscal de contrato desempenhem suas atividades é
necessario conhecer os detalhes da contratagdo que vdao acompanhar e, para isso, devem
buscar conhecer os instrumentos que servem de base para esta.
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10.
DOCUMENTOS DE APOIO

Para que o gestor e o fiscal de contrato desempenhem suas atividades é
necessario conhecer os detalhes da contratacdo que vao acompanhar e para isso devem
buscar conhecer os instrumentos que servem de base para esta.

Dentre estes, como exemplo, é importante ter conhecimento do conteudo
de:

1. Contrato assinado e publicado;

2. Portaria com nomeagao de gestor e/ou fiscal e substitutos;

3. Termo de Referéncia e demais documentos pré-contratagdao, como o
estudo técnico preliminar;

4. Orgamento e planilha de custos;

5. Cronograma fisico-financeiro;

6. Proposta da contratada;

7. Apostilas e termos aditivos;

8. Certidoes de habilitagdao, como: Regularidade Fiscal Federal, Estadual
e/ou Municipal, FGTS, econdmica (mensalmente, ao apresentar Nota Fiscal);

9. Dados e contato do preposto;

10. Relagdo de maquinas, equipamentos, empregados da contratada e
demais insumos que serdo usados na prestagao de servigo.

E importante também que o gestor e fiscal mantenham arquivada de forma
estruturada toda a documentagdo comprobatdria da execugao do contrato, tais como:

Notas fiscais;

Comprovagao de quitagdo de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias;
Valor do empenho;

Atas, oficios e e-mails trocados com a contratada;

Registro de ocorréncias;

Informacdo acerca dos precos praticados no mercado;

Registro fotografico do material recebido ou da prestagdo do servigo.
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11.
RESPONSABILIDADE DO GESTOR E FISCAL DO
CONTRATO

O servidor designado como gestor ou fiscal do contrato ndo pode
simplesmente recusar a fun¢do a menos que alegue uma razdo valida, sob o risco de
incorrerem insubordinacao.

Nesse sentido, seriam justificativas vélidas para a negativa a existéncia de
algum impedimento em razao de parentesco com representantes da contratada ou a auséncia
de conhecimento técnico necessario para fiscalizar o contrato. Em tais casos, é importante
registrar essa oposigdo junto a chefia e assim evitar futuras responsabilizagées.

As atribuicdes dos gestores e fiscais sdo de extrema importancia para a
adequada gestdo contratual. O mau desempenho destas fungbes pode acarretar a
responsabilizagao do servidor, que pode ser civil, penal e administrativa.

Responsabilidade Civil: O gestor e o fiscal do contrato podem ser
responsabilizados civilmente por eventuais danos causados a terceiros devido a agdes ou
omissGes no exercicio de suas fun¢des. Se agirem com negligéncia, imprudéncia ou impericia,
e isso resultar em prejuizos para a administragdo publica ou para terceiros, e configurados o
dolo ou culpa, eles podem ser acionados judicialmente para reparar os danos causados.

Responsabilidade Penal: Em casos de condutas ilegais ou criminosas, o
gestor e o fiscal do contrato podem ser responsabilizados penalmente. Isso ocorre quando ha
praticas como corrupc¢ao, fraude, peculato, concussao, entre outros crimes previstos na
legislacdo brasileira. Caso sejam comprovadas as irregularidades e a participagao dos gestores
ou fiscais, poderao ser processados criminalmente e, se condenados, sofrerdo as penalidades
previstas na lei.

Responsabilidade Administrativa: No ambito da responsabilidade
administrativa, o gestor e o fiscal do contrato estdao sujeitos a medidas disciplinares caso
descumpram suas obrigacdes ou cometam infragdes no exercicio de suas fun¢des. Podem ser
alvo de processos administrativos disciplinares, que visam apurar a responsabilidade e aplicar
sancdes administrativas, como adverténcia, suspensdo, demissao ou até mesmo a cassagao de
direitos politicos, dependendo da gravidade da infragao.

Caso ndo detenha conhecimento suficiente para solucionar alguma questao
que surja, o fiscal e o gestor nao podem alegar mero desconhecimento como forma de afastar
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sua
responsabilidade, mas podem acionar outros setores para dirimir eventuais duvidas e
subsidia-lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na execu¢do contratual. Assim,
sempre que acharem necessario, podem acionar o assessoramento técnico de apoio, juridico
ou do controle interno.
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12.
RECOMENDACOES GERAIS

v" Se 0 objeto ou servico ndo estiverem adequados, deve se solicitar a
corregao pela contratada, sem custo para a Administracao.

v Se ndo for corrigido, o gestor deve informar aos seus superiores, para
tomada das providéncias necessarias.

v" Se o contrato for de entrega parcelada, deve conter ateste para cada
entrega de nota fiscal/fatura.

v A nota fiscal deve ser atestada, APENAS, se houver cumprimento
integral das obriga¢des, como: a entrega do bem na forma acordada e com as especificacées
solicitadas e/ou a prestagdo dos servigos da forma delimitada no Termo de Referéncia.

v' 0 gestor deve observar a necessidade de realizar glosas, para evitar que
a Administragdo pague por objetos e servigos ndo prestados.

v Para evitar responsabilizacdo da Administracdo Publica, o gestor e o
fiscal estdo vedados de exercer poder de mando sobre os funcionarios da contratada
(terceirizacdo de mao de obra) e/ou considerar trabalhadores da contratada como
colaboradores eventuais do proprio orgao.

v" Ainda avalie a qualidade do servigo prestado junto ao publico usuario:
converse, escute os beneficiarios dos objetos ou servigos.
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13.
REFERENCIAS

ALMEIDA, Carlos Wellington Leite de. Fiscalizagao contratual na Lei n? 14.133/2021:
governanca e resultado na execugdo de contratos administrativos.

BRASIL. Lei n? 8.666/1993: Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n2 14.133/2021: Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

BRASIL. IN n2 05/2017 Ministério do Planejamento: Servicos sob o regime de execucdo
indireta.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE GOIAS. Guia do gestor e do fiscal de contratos.

JABOATAO DOS GUARARAPES. Decreto Municipal n? 08/2023: Disciplina as Licitagdes, as
Compras Corporativas, o Sistema de Registro de Pregos e os Contratos e seus Aditamentos, no
ambito da Administracdo Direta e Indireta, autarquica e fundacional, do Municipio do
Jaboatdo dos Guararapes, nos termos da Lei Federal n? 14.133/2021, Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos, e da outras providéncias.

PEREIRA JUNIOR, Jessé Torres. Duragdo, execucao, gestao e fiscalizagao dos contratos;

Decreto Municipal n. 9.839, de 13 de junho de 2024.
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14. ”;

ANEXOS

ANEXO | — Ata e Reunido

ANEXO Il — Check-list para Ateste de Notas Fiscais

ANEXO llIl — Modelo de ateste

ANEXO IV - Relatodrio de Recebimento de Materiais

ANEXO V — Relatdrio de Medigdo de Servigcos em Geral
ANEXO VI - Relatdrio de Medi¢do de Obras de Engenharia
ANEXO VIl — Relatorio de Acompanhamento do Contrato
ANEXO VIl - Solicitacdo de esclarecimentos e providéncias
ANEXO IX — Registro de Ocorréncias

ANEXO X — Termo de Abertura de Volume de Processo
ANEXO XI - Termo de Encerramento de Volume de Processo
ANEXO XII — Plano Basico de Fiscalizacdo de bens e servigos
ANEXO XII - A - Plano Basico de Fiscalizagdo de obras e servicos de engenharia
ANEXO XIII — Ordem de inicio dos Servigos

ANEXO XIV — Ordem de inicio dos Fornecimentos

ANEXO XV — Comunicacao de irregularidades

ANEXO XVI - Solicitagdo de Notificagao

ANEXO XVII — Relatdrio de execucdo do objeto para aditamento
ANEXO XVIII = Termo de notificacao

ANEXO XIX — Relatorio Final — Consecugdo de Objetivos
ANEXO XX - Checklist do Contrato

ANEXO XXl - Termo De Encerramento Do Contrato

ANEXO XXII - Sugestdo de Organizacao de Documentos do Contrato
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15.
CONCLUSAO

Apresentamos este Manual com o objetivo de capacitar e orientar os
servidores publicos designados para a gestdo e fiscalizagdo de contratos, promovendo a
transparéncia, eficacia e legalidade nas contratacdes publicas, e garantindo a melhor
utilizagdo dos recursos publicos em beneficio da populagdo de Ponta Pora.

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

AGOSTO DE 2025
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ANEXO | — Ata de Reuniao

| Secretaria: |
' |

Contrato n2:

Viééncia Do Contrato:

| Processo n2:

' Objeto do Contrato:

I = R
| Nome do Fiscal: Assinatura:

ﬂ
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